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ESFJ] Ledertyper

Anerkendende Stettende Realistisk ESFJ-typer er ofte omsorgsfulde, meddelsomme og varme
personer, som gerne ser, at tingene bliver gjort ordentligt. Deres
talent ligger i at sgrge for at give hjlp og stette, sd andre far
deres behov opfyldt. De er pligtopfyldende og opmaerksomme pd
andre menneskers behov og sgger at skabe harmoni og trivsel.
De er gode til at tilpasse sig det eksisterende og har en praktisk
og realistisk tilgang til tingene. De fglger som regel reglerne og
procedurerne pé deres arbejdsplads og kan ofte tilsideszette
deres egne behov for at f& samarbejdet til at fungere og bevare
harmonien. De er udholdende og samvittighedsfulde ordens-
mennesker og har brug for tryghed og stabilitet omkring dem for
at kunne fungere optimalt. De fungerer derfor godt i job, der
kraever evnen til at fordybe sig i detaljer, samtidig med at de kan
bruge deres varme og medfglelse for andre, ndr de udnytter deres talent for at organisere praktiske opgaver.
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Accepterende Samarbejdsvillig Varm

Ledercoaching for ESF)’er

Du er ofte den, der har fokus pa den enkelte medarbejder og forsgger at skabe en god faellesskabsfalelse i
gruppen, sd opgaverne bliver lgst i en positiv atmosfaere. Dette bevirker imidlertid ogsd, at du til tider kan have
vanskeligheder ved at vaere kontant og direkte. Du forsgger ofte at skabe et harmonisk faellesskab baseret pa
gensidig tillid, og har nogle klare holdninger til hvad der er rigtigt og forkert. Du er som regel hérdt arbejdende
og fgler ofte et ansvar for at formidle de veerdier og traditioner, der er gaeldende. Dette kan bevirke, at nogle
typer kan opfatte dig som moraliserende og som derfor holder sig tilbage med deres forslag og idéer. Du er tit
god til at kommunikere dine tanker og forslag ud og vil gerne skabe handling og resultater. Du fremstdr ofte selv
som et godt eksempel og forsgger at opmuntre andre til at fglge dette. Da du har fokus pd at f& lgst problemerne
i et samarbejde med brug af sund fornuft, kan du virke lukket over for mere abstrakte og teoretiske fremtids
rettede diskussioner.

Lederudvikling

Da du fokuserer meget pd at organisere tingene, s andres personlige behov bliver tilgodeset, ignorerer du ofte
dine egne behov. Som coach skal du vaere opmaerksom pa din lyst til at skabe harmoni. Dette er rigtig godt i den
fagrste relationsopbyggende fase af coach processen, og vil i mange tilfaelde vaere det der bevirker at du fungerer
godt som coach. I nogle tilfeelde, kan det imidlertid afholde dig fra at se muligheder hos klienter, som afviger fra
dine vaerdinormer. Der kan endvidere opstd problemer under afklaringsfasen, hvis der kommer noget frem som
her afviger for meget i forhold til dine normer og veerdier. Nogle af de samme temaer kan spille ind i selve
indsigtsfasen, da du ikke ngdvendigvis far afdaekket alle de muligheder, klienten har. Din respekt for regler og
autoriteter kan til tider bevirke, at du ukritisk forsvarer ledelsen og har vanskeligt ved at improvisere. Du er ofte
meget optaget af at fa dagligdagen med dens rutiner og funktioner til at fungere og kan derfor have sveert ved
se det starre perspektiv. Du vil ofte veere utdimodig og derfor ikke have lyst til at se p& hvilke nye muligheder,
der kan veere i fremtiden. Da du er meget harmonisggende, vil der vaere nogen, der synes, du fejer problemerne
ind under gulvtaeppet. Ofte tror du selv, at du ved, hvad der er bedst for andre og for organisationen. Veer dben
over for nye og anderledes méder at ggre tingene pd og ger mindst en lille handling pd en ny méde hver dag!
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