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Om denne rapport

Denne rapport er baseret pa besvarelse af Wave® Performance 360, som udforsker
praestation inden for en raekke kritiske jobomrader.

Resultaterne er baseret pa svar fra T. Testesen (fokuspersonen) og bedgmmernes vurdering
af fokuspersonens jobprastationer. For at sammenligne fokuspersonens praestation inden for
disse omrader med andres praestation, er svarene sammenholdt med 25.254 Performance
360 vurderinger af en gruppe af “Professionals & Managers”.

Da resultaterne er baseret pa en evaluering foretaget af T. Testesen og de gvrige
bedgmmere, reflekterer de fokuspersonens egen opfattelse samt bedgmmernes opfattelse.
Resultaterne er alene en indikation af fokuspersonens tidligere praestationer. Vores
omfattende forskning har dog vist, at disse vurderinger er en god maling af
arbejdspraestation, set ud fra forskellige interessenters perspektiv.

Det skal bemaerkes, at de informationer, der er indeholdt i denne rapport, kan veere
personfglsomme, og det skal derfor sikres, at rapporten opbevares et sikkert sted.

Denne rapport er blevet fremstillet ved hjalp af Saville Assessments softwaresystemer. Den
er fremkommet pa baggrund af resultaterne fra en vurdering gennemfart af fokuspersonen
og bedgmmerne, og afspejler de svar, der er givet.

Denne rapport er blevet fremstillet elektronisk. Saville Assessment garanterer ikke for, at den
ikke er blevet &ndret eller redigeret. Vi patager os intet erstatningsansvar for eventuelle
konsekvenser ved anvendelsen af denne rapport, hvordan de end er opstaet.

Anvendelsen af denne rapport er begraenset til ansatte hos Saville Assessment, Saville
Assessments agenter samt kunder, der er certificeret af Saville Assessment.

Rapport pa: T. Testesen Sammenligningsgruppe: Professionals & Managers (INT, 2021)
Fremstillet den: 29-nov-2021 Side 2 © 2022 Willis Towers Watson. Alle rettigheder forbeholdes.



Introduktion

Fokusperson og bedgmmere

Resultaterne fra fokuspersonen og de forskellige bedgmmergrupper er anfgrt med hver deres
form. Antallet af personer i hver bedgmmergruppe er vist nedenunder i parantes.

O Leder (1)

[ Selv (1)

< Kollega (3)

(O Medarbejder (3)
/7 Andre (3)

Adfardsprofil

Den overordnede Wave® model har forskellige detaljeringsniveauer med en side i rapporten
til hvert adfaerdscluster som det hgjeste niveau. (Lase problemer, @ve indflydelse pa andre,
Tilpasse fremgangsmader, Levere resultater). Hver side er opdelt i tre sektioner, der deekker
tre dimensioner hver. Profilen viser resultater baseret pa de 36 adfardsdimensioner.

Profil - resumé

Den farste del af Profil - resumé bestar af overordnede vurderinger pa: Anvende
specialistekspertise, Na malsatninger og Udvise potentiale. Den anden del viser oversigten
over adfaerdsprofilen pa tvaers af alle adfaerdsdimensioner.

Adfardsprofil - oversigt

Oversigten over Adfaerdsprofil viser de samlede scorer, hvad angar personens effektivitet for
de 12 adfaerdssektioner og de 36 adfaerdsdimensioner. De kombinerede scorer er baseret pa
gennemsnittet af resultaterne fra bedgmmergrupperne. Pile indikerer, hvor der mellem de
enkelte bedgmmere er forskelle i vurderingerne af de 12 adfaerdssektioner.

Bedgmmeres kommentarer

Den sidste sektion praesenterer de kommentarer, der matte vaere givet af de forskellige
bedgmmere om T. Testesens arbejdsprastation.

Rapport pa: T. Testesen Sammenligningsgruppe: Professionals & Managers (INT, 2021)
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Profilanalyse

Resultaterne viser vurderingerne pa en skala fra ‘Ekstremt ineffektiv’ til ‘Ekstremt effektiv'.
Hver bedgmmergruppe er anfgrt med hver deres form, som vist pa forrige side.

Hver placering pa skalaen viser, hvordan personen, der vurderes, er blevet vurderet pa hvert
omrade. Hvor der er en forskel mellem bedgmmerne i en gruppe, er dette indikeret med pile
pa hver side af markeringen.

Eksempel: Ineffektiv Effektiv

Ekstremt
Temmelig
Ekstremt

Lede projekter

Planlaegge arbejde, Overvage at delmal nas, Sikre
udfgrelse

N

5/

| ovenstaende eksempel var vurderingen fra fokuspersonens Leder temmelig effektiv pa
‘Lede projekter’, og fokuspersonens egen vurdering Selv var temmelig ineffektiv. Kollega ers
vurderinger gik fra temmelig effektiv til ekstremt effektiv, og den samlede vurdering fra
Medarbejder e |a fra meget ineffektiv til meget effektiv. Endelig var vurderingerne fra Andre
temmelig effektiv.

Sammenligning med andre:

Fokuspersonens og bedgmmernes resultater er blevet sammenholdt med resultaterne fra
andre personer, som tidligere har gennemfgrt vurderingen og er baseret pa en stenskala fra 1
til 10 som vist herunder.

1 - Ekstremt lav - praesterede bedre end blot 1 % af sammenligningsgruppen
2 - Meget lav - praesterede bedre end blot 5 % af sammenligningsgruppen
3-Llav - presterede bedre end blot 10 % af sammenligningsgruppen
4 - Relativt lav - praesterede bedre end blot 25 % af sammenligningsgruppen
5 - Gennemsnitligt - praesterede bedre end blot 40 % af sammenligningsgruppen
6 - Gennemsnitligt - praesterede bedre end 60 % af sammenligningsgruppen

7 - Relativt hgjt - praesterede bedre end 75 % af sammenligningsgruppen

8 - Hgj - praesterede bedre end 90 % af sammenligningsgruppen

9 - Meget hgj - praesterede bedre end 95 % af sammenligningsgruppen

10 - Ekstremt hgj - praesterede bedre end 99 % af sammenligningsgruppen

| ovenstaende eksempel var vurderingen fra fokuspersonens Leder pa ‘Lede projekter’
gennemsnitlig i forhold til sammenligningsgruppen, og fokuspersonens egen vurdering Selv
var meget lav. | sammenligning med andre var Kollega ers vurderinger ekstremt hgje og den
samlede vurdering fra Medarbejder e relativt lave. Endelig var vurderingerne fra Andre
gennemsnitlig i sammenligning med andre.

Rapport pa: T. Testesen Sammenligningsgruppe: Professionals & Managers (INT, 2021)
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Adfaerdsprofil - Lase problemer

Ineffektiv Effektiv

Lagse problemer

Ekstremt
Ekstremt

Temmelig
Temmelig

Undersgge information
Analysere information; Stille undersggende
spgrgsmal; Producere lgsninger

Dokumentere fakta

Skrive flydende; Forsta logiske argumenter; Finde
fakta

Evaluere problemer

Fortolke data
Kvantificere problemstillinger; Anvende
teknologi; Evaluere informationer objektivt

Udvikle ekspertise

Udnytte lzeremuligheder; Tilegne sig viden og
feerdigheder; Opdatere specialistviden

Valge praktiske fremgangsmader
Anvende praktiske faerdigheder; Laere gennem
handling; Anvende sund fornuft

Give indblik

Kontinuerligt foretage forbedringer; Identificere
centrale spgrgsmal; Foretage intuitive
bedgmmelser
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(O Leder [] Selv > Kollega () Medarbejder /7 Andre

Rapport pa: T. Testesen Sammenligningsgruppe: Professionals & Managers (INT, 2021)
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Adfaerdsprofil - Lase problemer

Effektiv

Ineffektiv

|

Lagse problemer

Ekstremt

Temmelig

Temmelig
Meget

Generere ideer
Producere ideer; Opfinde fremgangsmader; Tage
radikale lgsninger i brug

Udforske muligheder
Udvikle koncepter; Anvende teorier; Identificere m
bagvedliggende principper
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Udvikle strategier

Lxegge strategier; Forudse tendenser; Forestille
sig fremtiden
—4/

(O Leder [] Selv > Kollega () Medarbejder /7 Andre

Rapport pa: T. Testesen Sammenligningsgruppe: Professionals & Managers (INT, 2021)
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Adfardsprofil - @ve indflydelse pa andre

Ineffektiv Effektiv

@ve indflydelse pa andre

Ekstremt
Ekstremt

Temmelig
Temmelig

Interagere med mennesker
Udvise entusiasme; Skabe kontakt; Netvaerke

Etablere naere forhold

Fa andre til at fgle sig godt tilpas; Byde andre
velkommen; Fa venner

Etablere relationer

Imponere mennesker
Tiltraekke opmarksomhed; Fremme personlige
praestationer; Opna anerkendelse

Overbevise mennesker
Overtale andre; Pavirke meninger; Forhandle

Formidle informationer tydeligt

Holde oplaeg; Forklare ting; Udvise selvtillid i
sociale sammenhange
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Udfordre ideer

Saette spgrgsmalstegn ved antagelser; Udfordre
etablerede synspunkter; Ggre eget perspektiv

geldende
(O Leder [] Selv > Kollega () Medarbejder /7 Andre
Rapport pa: T. Testesen Sammenligningsgruppe: Professionals & Managers (INT, 2021)
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Adfardsprofil - @ve indflydelse pa andre

Ineffektiv Effektiv

@ve indflydelse pa andre

Ekstremt
Temmelig
Temmelig

Traeffe beslutninger

Tage beslutning om handling; Patage sig ansvar,
Sta ved beslutninger

T® l

i

Lede mennesker
Styre mennesker; Koordinere grupper; Styre ting
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Engagere andre
Motivere den enkelte; Inspirere mennesker;

Opmuntre
(O Leder [ ] Selv <> Kollega () Medarbejder /7 Andre
Rapport pa: T. Testesen Sammenligningsgruppe: Professionals & Managers (INT, 2021)
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Adfardsprofil - Tilpasse fremgangsmader

Ineffektiv Effektiv

Tilpasse fremgangsmader

Ekstremt
Temmelig
Temmelig
Ekstremt

Demonstrere selvsikkerhed

Udvise selvtillid; Bestemme egen fremtid;
Vardsaette egne bidrag

Udvise ro
Forblive rolig; Tolerere stress; Handtere pres

Udvise robusthed

Lase konflikter

Berolige mennesker, der er rystede; Handtere
vrede personer; Lgse stridigheder

Taenke positivt

Vare optimistisk; Komme sig over modgang;
Udvise begejstring

0o
£
% Tage godt imod forandringer
=1 Klare forandring; Tolerere usikkerhed; Tilpasse
E, sig nye udfordringer
o
A
(52}
=
@l Invitere til feedback 1)

Anerkende kritik; Opmuntre til kritisk taenkning;

Indhente feedback

(O Leder [] Selv > Kollega () Medarbejder /7 Andre
Rapport pa: T. Testesen Sammenligningsgruppe: Professionals & Managers (INT, 2021)
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Adfardsprofil - Tilpasse fremgangsmader

Ineffektiv Effektiv

Tilpasse fremgangsmader

Ekstremt
Temmelig
Temmelig

Forsta mennesker
Udvise empati; Lytte til andre; Forsta motivation

M Teamarbejde
g Arbejde deltagende; Opmuntre til teamarbejde;
17| Inddrage andre i beslutninger
2
o
Vardseette den enkelte
Udvise hensyn; Tolerere andre; Have tillid til
andre
(O Leder [] Selv > Kollega () Medarbejder /7 Andre
Rapport pa: T. Testesen Sammenligningsgruppe: Professionals & Managers (INT, 2021)
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Adfardsprofil - Levere resultater

Ineffektiv Effektiv

Levere resultater

Ekstremt
Ekstremt

Temmelig
Temmelig

Overholde tidsplaner

Overholde deadlines; Fglge tidsplaner;
Faerdiggare opgaver

fa]

Tjekke ting
Finde fejl; Sikre ngjagtighed; Producere arbejde
af hgj kvalitet

=

Behandle detaljer

Falge procedurer
Overholde regler; Fglge instruktioner; Minimere
risici

Lede opgaver

Arbejde metodisk; Planlaegge aktiviteter;
Foretage prioriteringer

Opretholde standarder

Optraede etisk korrekt; Opretholde fortrolighed;
Handle med integritet
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Lase opgaver
Arbejde hurtigt; Opretholde produktivitet;

Multitaske
(O Leder [] Selv > Kollega () Medarbejder /7 Andre
Rapport pa: T. Testesen Sammenligningsgruppe: Professionals & Managers (INT, 2021)
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Adfardsprofil - Levere resultater

Ineffektiv Effektiv

Levere resultater

Ekstremt
Temmelig
Temmelig

Tage handling

Fa ting til at ske; Tage initiativ; Investere energi

Gribe muligheder

Identificere forretningsmuligheder; Generere
salg; Overga konkurrenter
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Forfglge mal
Opna fremragende resultater; Handle med
beslutsomhed; Blive ved trods vanskeligheder

(O Leder [] Selv > Kollega () Medarbejder /7 Andre

Rapport pa: T. Testesen Sammenligningsgruppe: Professionals & Managers (INT, 2021)
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Profil - resumé

Ineffektiv Effektiv

Praestation pa job

Ekstremt
Temmelig
Temmelig
Ekstremt

Anvende specialistekspertise
Anvende specialistferdigheder; anvende
ekspertviden; dele viden

Na malsatninger

Na personlige malsatninger; Bidrage til at na
teamets malsatninger; fremme organisatoriske
mal

-
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Udvise potentiale

Sgge karrierefremskridt; udvise evner kraevet i
stillinger pa hgjere niveau; udvise potentiale til at
blive forfremmet

Total vurdering adfaerdsprofil
Sammenfatning af vurderinger pa tvaers af 36
adfaerdsdimensioner og indsamlet pa tvaers af
bedgmmere. Reflekterer fokuspersonens
prastation og bedgmmernes anvendelse af
vurderingsskalaen.

Total

Total overordnet vurdering
Sammenfatning af vurderinger pa tvaers af 3
overordnede prastationsdimensioner og
indsamlet pa tvars af bedgmmere. Reflekterer
fokuspersonens prastation og bedgmmernes
anvendelse af vurderingsskalaen.

(O Leder [] Selv > Kollega () Medarbejder /7 Andre

Rapport pa: T. Testesen Sammenligningsgruppe: Professionals & Managers (INT, 2021)
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Adfardsprofil - oversigt

Ineffektiv Effektiv

Ekstremt
Temmelig
Temmelig

Ekstremt

Evaluere problemer

Undersgge information (7); Dokumentere fakta
(6); Fortolke data (7)

Undersgge problemstillinger

Udvikle ekspertise (8); Valge praktiske
fremgangsmader (3); Give indblik (8)

Lgse problemer

Skabe fornyelse
Generere ideer (10); Udforske muligheder (7);
Udvikle strategier (5)

Etablere relationer

Interagere med mennesker (7); Etablere nzere
forhold (7); Imponere mennesker (10)

Kommunikere information

Overbevise mennesker (8); Formidle
informationer tydeligt (9); Udfordre ideer (10)

Udfgre lederskab

Traeffe beslutninger (5); Lede mennesker (7);
Engagere andre (3)

@ve indflydelse pa andre

Udvise robusthed

Demonstrere selvsikkerhed (8); Udvise ro (8);
Lase konflikter (4)

Tilpasse sig forandring

Taenke positivt (5); Tage godt imod forandringer
(5); Invitere til feedback (2)

Give stgtte

Forsta mennesker (4); Teamarbejde (4);
Vardsatte den enkelte (4)
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Behandle detaljer
Overholde tidsplaner (6); Tjekke ting (5); Falge
procedurer (3)

Strukturere opgaver

Lede opgaver (3); Opretholde standarder (4); Lgse
opgaver (6)

Levere resultater

Ga efter succes

Tage handling (9); Gribe muligheder (7); Forfglge
mal (10)

Rapport pa: T. Testesen Sammenligningsgruppe: Professionals & Managers (INT, 2021)
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Bedgmmeres kommentarer

T. Testesen er god til fglgende og bgr blive ved med det:

Lederl:

Selvl:
Kollegal:

KollegaZ:

Kollega3:

Medarbejderl.:

Medarbejder?2:

Medarbejder3:

Andrel:

Andre?2:
Andre3:

Rapport pa: T. Testesen
Fremstillet den: 29-nov-2021

finde pa idéer og nye mader at gare tingene pa for at hjxelpe
virksomhedens fremgang og vakst. T.s gadpamod og energi motiverer andre
til at straebe efter hgjere mal

Ingen kommentarer blev givet

T. har nogle fantastiske opfindsomme idéer, som har vaeret medvirkende til,
at virksomheden har vundet en raekke vigtige storkunder. Hans evne til at
vaerdsaette et produkt eller en serviceydelse pa en unik og dog anvendelig
made er et helt saerligt talent.

Udnytte de kreative talenter i virksomheden og tage fat pa problemer og
negative reaktioner fra dem, der er imod &ndringer, pa en effektiv made.

Hans omfattende ekspertise og erfaring er et aktiv for virksomheden. Hans
evne til at lgse komplekse problemer er yderst vardsat blandt hans
kolleger.

T. har mange alsidige faerdigheder. Udover at udtaenke innovative ideer til
nye projekter er T.s behaendighed ensbetydende med, at leveringen af de
pageldende projekter i slutfasen ogsa er pa hgijt niveau.

T. er meget kreativ og bidrager altid med en bred vifte af oplysninger og
viden til projektmgderne.

Ingen kommentarer blev givet
Villig til at seette spgrgsmalstegn ved ting og fremme andringer til trods

for modstand - noget, der ikke altid modtages positivt, men som er
ngdvendigt for virksomhedens vaekst.

Ingen kommentarer blev givet
Netvaerkssamarbejder i stort omfang, bade internt og eksternt.

Sammenligningsgruppe: Professionals & Managers (INT, 2021)
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Bedgmmeres kommentarer

T. bgr gare fglgende i mindre grad:

Lederl:

Selvl:
Kollegal:

KollegaZ:
Kollega3:

Medarbejderl.:

Medarbejder?2:
Medarbejder3:

Andrel:
AndreZ:
Andre3:

Rapport pa: T. Testesen
Fremstillet den: 29-nov-2021

af og til kan T.s lidenskab for en idé ggre ham mindre modtagelig for andre
idéer eller andre mader at ggre ting pa. T. er heller ikke bange for at
udfordre og stille spgrgsmal, og det kan fa nogle mennesker til at fale sig
utrygge ved at komme med alternative forslag

Ingen kommentarer blev givet

T.s store entusiasme far det ofte til at virke, som om han tager styringen
og hindrer andres kreativitet og evner. T.s urokkelige tro pa specifikke
projekter kan af og til opfattes som arrogant af kolleger og nye kunder og
ende med at fremmedggre personerne omkring ham.

Vaere overbaerende og uvillig til at lytte til andres forslag.

Ingen kommentarer blev givet

Selv om uddelegering er en del af et hierarkisk ledelsessystem, har T.
tendens til at skyde skylden pa andre medlemmer i teamet, nar
resultaterne ikke lever op til forventningerne. Som leder er det vigtigt for T.

at forsta teamets dynamik og at fremme sammenhold i teamet frem for at
hindre den.

Ingen kommentarer blev givet

Skyde skylden pa os, nar projekter ikke bliver afleveret til tiden eller praecis
som forventet - det er ofte fordi T. lover for meget og ikke tager kontakt
med teamet vedrgrende andre arbejdsprioriteter, far projekttidsplanerne
fastlaegges.

Ingen kommentarer blev givet

Ingen kommentarer blev givet
Reagere negativt pa feedback

Sammenligningsgruppe: Professionals & Managers (INT, 2021)
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Bedgmmeres kommentarer

T. bar blive bedre til fglgende:

Lederl:

Selvl:
Kollegal:

KollegaZ:

Kollega3:

Medarbejderl.:

Medarbejder?2:

Medarbejder3:

Andrel:

Andre?2:

Andre3:

Rapport pa: T. Testesen
Fremstillet den: 29-nov-2021

fokusere mere pa at lede og motivere teamet - forsta deres behov og
stgtte dem og det bredere team for at vaere medvirkende til at opna falles
mal. Dette vil igen hjelpe T. med at opna mere personlig succes. Tage
feedback til sig som en mulighed for at blive en endnu bedre leder i stedet
for at opfatte den som kritik

Ingen kommentarer blev givet

Som en ekstremt kreativ person kan T. se gennem fingre med nye idéers
finansielle og forretningsmaessige konsekvenser, og praktisk set vil dette
muligvis pavirke teamet og virksomheden i stgrre omfang.

Lytte naermere efter i mgder i stedet for at tanke pa det, han selv vil sige
bagefter. Finde mader til at fa folk til at fale, at deres synspunkter er
vigtige.

Ingen kommentarer blev givet

T. er ikke altid klar over indvirkningen pa ressourcer, nar nye ideer
praesenteres for teamet - det ville derfor vaere nyttigt at udvikle hans
forretningsmaessige forstaelse yderligere.

Opmuntre teamet mere og satte pris pa det, vi gar. Holde regelmaessige
mgder for at fa en bedre idé om det, der sker i teamet og fa mere kendskab
til problemstillinger.

T. skal tage starre ansvar for beslutningstagen i teamet og ikke skyde
skylden videre, nar han er under lup.

VVaere mere aben for at bede om feedback helt fra start fra vigtige
interessenter, som byder pa ekspertise og erfaring inden for andre omrader
end T. - dette vil medvirke til, at man undgar at finde kritiske problemer i
projektets afsluttende trin.

Fokusere mere pa langsigtet strategi og forskellige lgsningers
forretningsmaessige baredygtighed.

Opmaerksomhed pa detaljer - kommer ofte til at jage tingene igennem i
tilfaelde, hvor planlaegning pa lengere sigt kunne have forebygget
tidsproblemer.
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